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POS-GRADUAGAO

ESG, LIDERANGA E INOVAGCAO

Ementa do Curso

A pos-graduagdo em ESG, Lideranga e Inovagado capacita profissionais para
atuar em organizagdes comprometidas com praticas sustentaveis, governanca ética
e responsabilidade socioambiental. O curso integra fundamentos de ESG
(Environmental, Social and Governance), lideranga estratégica, inovagao
organizacional, gestdo de riscos, compliance, cultura corporativa e transformagao
digital. Desenvolve competéncias para implementar estratégias sustentaveis, liderar
pessoas e projetos inovadores, promover governanga eficiente, estimular impacto
positivo e conduzir organizagdes para modelos de negdcios responsaveis e

orientados ao futuro.
CONTEUDO PROGRAMATICO COMPLETO

MODULO 1 — Fundamentos de ESG
o Conceitos e evolucao do ESG
o Governanga ambiental, social e corporativa
e Indicadores e métricas ESG
« Responsabilidade corporativa e ética empresarial
« Normas, certificacbes e frameworks internacionais (GRI, SASB, TCFD,
Pacto Global)

MODULO 2 — Sustentabilidade Corporativa
« Desenvolvimento sustentavel e Agenda 2030
o ODS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)
« Modelos de negdcios sustentaveis

e Economia circular, economia verde e economia regenerativa
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« Compliance ambiental e gestdo de impactos

MODULO 3 — Lideranca 5.0 e Cultura Organizacional
e Lideranca humanizada e colaborativa
o Gestao de equipes diversas
e Cultura organizacional para ESG
o Comunicacgao sustentavel e gestao de conflitos

o Lideranca ética e tomada de decisao responsavel

MODULO 4 — Governanca Corporativa e Compliance
o Estruturas de governanca
e Integridade e transparéncia
o Compliance, riscos e controles internos
« Politicas corporativas e responsabilidade legal

o Combate a corrupgao e due diligence

MODULO 5 — Inovagao Sustentavel e Transformagao Digital
e Inovacéo orientada a impacto positivo
o Tendéncias tecnoldgicas (lA, loT, Big Data, Blockchain) aplicadas a ESG
e Modelos de inovacao aberta
o Design Thinking e solugdo de problemas complexos

« Ambidestria organizacional: eficiéncia + inovagéo

MODULO 6 — Gestio Ambiental e Clima
o Gestdo de residuos solidos
o Emissdes de carbono (GHG Protocol)
e Mudangas climaticas e riscos climaticos
« Analise de ciclo de vida (ACV)

« Estratégias de descarbonizagao
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MODULO 7 — Diversidade, Inclusdo e Impacto Social
« Politicas de diversidade e inclusao
e Direitos humanos e relagdes de trabalho
e Engajamento comunitario
e Investimento social privado

e Programas de impacto e voluntariado corporativo

MODULO 8 — Estratégias ESG nos Negécios
« ESG como diferencial competitivo
o Matriz de materialidade
« Mapeamento de stakeholders
e Modelos de avaliagao e score ESG

e Riscos e oportunidades ESG no mercado financeiro

MODULO 9 — Finangas Sustentaveis e Green Economy
e Investimento responsavel (PRI)
o Crédito sustentavel
e Taxonomia verde
« Fintechs e inovacéo financeira

o Balango ESG e relatérios integrados

MODULO 10 — Gestio de Projetos ESG
o Ferramentas ageis (Scrum, Kanban)
e Monitoramento de indicadores ESG
o Construcao de KPIs e OKRs sustentaveis
e Avaliagédo de impacto (SROI, Teoria da Mudanga)

o Elaboracio de projetos socioambientais

MODULO 11 — ESG na Administragdo Publica

o Politicas publicas sustentaveis
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Licitagdes verdes
ESG governamental
Gestao participativa e transparéncia

Parcerias publico-privadas (PPPs) e responsabilidade social

MODULO 12 — Etica, Cidadania e Reputagdo Corporativa

Etica organizacional e governanca

Gestao de reputagao

Relacionamento com midia e stakeholders
Compliance socioambiental

Comunicacéao responsavel e marketing ético

MODULO 13 — Laboratério Pratico de Inovagdo e ESG

Oficina de Design Thinking

Criacao de protétipos de solugbes ESG
Analise de cases nacionais e internacionais
Diagnoéstico ESG de uma organizagéo

Mentorias e simulacdes praticas

MODULO 14 — TCC - Projeto ou Artigo Cientifico

Projeto aplicado de ESG

Artigo cientifico ou estudo de caso
Analise de impacto

Normas ABNT




